Opleidingenbarometer 2025

Onze missie

Het Opleidingsinstituut DJI staat voor vakbekwaam
maken en houden door permanente ontwikkeling van
medewerkers, werkzaam binnen gedwongen kader, tot
zelfbewuste professionals.

Onze visie

Wij gaan voor een inspirerende leerervaring, een
optimaal leerrendement en een positieve klantervaring.
Daartoe zetten wij in op kwaliteit, op persoonlijke
aandacht, op individuele ontwikkeling, op ontwikkeling
van teams en organisatieonderdelen, en op
ondernemend samenwerken met het veld.

CEDEO

CEDEO-erkenning 9

Onze opleidingen zijn erkend door CEDEO, een
onafhankelijke instantie die periodiek een
klanttevredenheidsonderzoek uitvoert. De trainingen
van het Ol krijgen een hoge waardering van deelnemers:
gemiddeld een 9,8 voor de maatwerkopleidingen en een
9,9 voor het open aanbod.

Feiten en cijfers 2025

Aantal DJI-deelnemers 64492
Aantal deelnemers ketenpartners 6653
Aantal dagdelen 17033

Aantal deelnemers per thema
Top 10 meest gevolgde opleidingen
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Aantal deelnemers per thema

Basisopleidingen DJI
Verdieping/Onderhoud/Maatwerk

Beroepsopleidingen
BHV

Makel

ROR (ketenpartners)
ROR (DJI)

Totaal aantal deelnemers

3187
51726
775
5696
2035
6033
1693
71145

B E-learning
M Blended

45257
25888



Top 10 meest gevolgde opleidingen

Top 10 meest gevolgde opleidingen DJI (blended) Deelnemers

Sociale veiligheid: #watzouikzeggen 1.395
Themadag 1: Wat je zegt ben je zelf 867
Veiligheidsdagen Pl Arnhem deel 2 559
Basisopleiding DJI (generiek) 467
Basisopleiding DJI tot complexbeveiliger 462
Voortgezet crimineel handelen tijdens detentie 423
Intern Bijstandsteam Onderhoudstraining 298
Tegengaan radicalisering voor medewerkers met justitiabelencontact 296
Predictive profiling - Basis 283
Generaties op de werkvloer voor medewerkers 274
Hoe alert ben jij? Zilver 2025 15510
Waakzaam en weerbaar 1: Awareness 9427
Hoe alert ben jij? Brons 5310
Veilig omgaan met medicatie 3533
Radicalisering en extremisme DJI 1280
Actualisering gijzelingsbeleid 1255
Hoe alert ben jij? Goud 1122
Basisopleiding DJI toezicht bouw 562
Hoe alert ben jij? Zilver 2024 510

Suicidepreventie 264



Rijksopleidingsinstituut tegengaan Radicalisering

Het Rijksopleidingsinstituut tegengaan Radicalisering (ROR) traint professionals
bij de (semi)-overheid in de preventie en aanpak van radicalisering en

extremisme. Het ROR is onderdeel van het Opleidingsinstituut DJI.

Organisatie deelnemers

B D)
Gemeenten

B COA IND, DT&V, Raad voor de Kinderbescherming,
Ministerie van Defensie, Reclassering, het Landelijke
Steunpunt Extremisme en Expertiseunit Sociale
Stabiliteit, Reclassering Nederland

Totaal aantal deelnemers

1693
4356

1677
7726

Trend

Voor professionals uit het CTER-werkveld (Contraterrorisme, Extremisme en Radicalisering) is een online
platform (extranet) opgericht waar ze elkaar kunnen ontmoeten. Zo werken ze samen aan versterking van de
totale aanpak. Het aantal deelnemers aan het Landelijk Platform Lokale Professionals (LPLP) groeit met de dag.
De vraag naar trainingen ‘Anti-institutioneel extremisme’ blijft onverminderd actueel.

Type/Thema leeractiviteit

B Basis Radicalisering en extremisme
Thematrainingen

B Vaardigheidstrainingen

I Doelgroeptrainingen

Deskundigheidsbevordering (masterclasses, themadagen,
conferentie e.d.) ﬁ



Vakgebied veiligheid

Binnen het vakgebied veiligheid werken onze trainers, ontwikkelaars en
onderwijskundigen samen in twee vakgroepen:

« Beveiliging

« Fysieke en mentale weerbaarheid

Belangrijke resultaten 2025

« De basisopleidingen nieuwe stijl zijn live. Complexbeveiligers volgen eerst de
‘Basisopleiding DJI (generiek)’ en daarna de ‘Basisopleiding DJI tot complexbeveiliger’
(BOGEN/BOCOMP).

« Voor IBT zijn alle wettelijke kaders, procedures en RI&E’s met illustratief beeld
opgenomen in een gloednieuwe reader.

« Onze beproefde trainingen voor een veilig detentieklimaat zijn doorontwikkeld tot
een leergang Proactief beveiligen. Wat is normaal? En hoe herken ik afwijkingen?
Dat staat centraal. Predictive profiling is de basis. Daarna zoomen de verdiepende
modules in op proactief beveiligen op thema’s als celinspectie, handdetectie,
fouilleren, security scan en voertuigcontrole. Steeds herkenbaar en praktisch. Zo
groeit een scherp oog voor alle signalen, ook buiten het eigen taakgebied.

« Metintensieve inwerktrajecten zijn de trainers van de nieuwe broker ingewerkt op
de veiligheidsmodules.



Vakgebied begeleiding

Binnen het vakgebied begeleiding werken trainers, ontwikkelaars en

onderwijskundigen samen in drie vakgroepen:

Communicatie & agressie
Recht
Detentie & re-integratie

Belangrijke resultaten 2025

De basisopleidingen nieuwe stijl zijn live. PIW’ers en arbeidsbegeleiders volgen
eerst de ‘Basisopleiding DJI (generiek)’ en daarna de ‘Basisopleiding DJI tot PIW’er
en arbeidsbegeleider’ (BOGEN/BOPIWA).

Er is veel maatwerk verzorgd op het gebied van omgaan met geweldsituaties,
gijzeling, agressie en spanning.

Voor juridisch medewerkers die verbonden zijn aan een EBI of AIT is een training
ontwikkeld en uitgevoerd voor hun specifieke werkcontext. Een vervolg in 2026 is
mogelijk.

De training ‘Opvang en nazorg voor leidinggevenden’ is standaard opengesteld
voor alle leidinggevenden.

Het maatschappelijk relevante thema informeren en raadplegen slachtoffers (IRS)
is geborgd in de D&R-trainingen.



Vakgebied zorg & jeugd

Binnen het vakgebied zorg & jeugd werken trainers, ontwikkelaars en
onderwijskundigen samen in twee vakgroepen:

« Zorg

« Jeugd

Belangrijke resultaten 2025

« De basisopleidingen nieuwe stijl zijn gestart. Pedagogisch medewerkers en
groepsleiders volgen eerst de ‘Basisopleiding DJI (generiek)’ en daarna de
‘Basisopleiding DJI voor pedagogisch medewerker en groepsleider’ (BOGEN/
BOPMG). De laatste is gestart met een pilot.

« Omdatin het veld is behoefte aan workshops van een dagdeel, verkennen we de
mogelijkheden voor thema'’s als psychopathologie, licht verstandelijk beperkten
en suicidepreventie.

« De training ‘Werken met ingesloten vrouwen’ is bijgesteld en nog meer
vrouwspecifiek gemaakt naar aanleiding van de eerste ervaringen. Bovendien
is de opleiding is nu breder te volgen, namelijk door alle inrichtingen met
ingesloten vrouwen.



Vakgebied leiderschap

Binnen het vakgebied leiderschap werken trainers, ontwikkelaars en
onderwijskundigen samen in drie focusgebieden:

« Leiderschap

« (Team)coaching

« Ethiek

Belangrijke resultaten 2025

« Nieuw en vernieuwd aanbod is onder meer de basisopleiding ‘Leidinggeven en
leiderschap’, ‘Ditis DJI’, ‘MD Perspectief’, ‘Effectief samenwerken: conflict als kans
voor leidinggevenden’, ‘Effectief samenwerken: formuleer je missie en visie’,
‘Generaties op de werkvloer’ en ‘Spreek je uit op de werkvloer’.

« Eris veel maatwerk geleverd aan leidinggevenden voor uiteenlopende sessies en
doeleinden, en een breed palet reflectieactiviteiten ontwikkeld met activiteiten
als intervisie, 360 graden feedback, een ontwikkelassessment en persoonlijk
coachtraject. De themadagen ‘Wat je zegt ben je zelf’ en ‘Dialoog met je team’
zijn door resp. 822 en 779 leidinggevenden bijgewoond.

« De belangstelling voor de gespreksmethode moreel beraad groeit. Een nieuwe
groep leidinggevenden heeft er kennis mee gemaakt, er is een onderzoek gestart
naar moreel leiderschap binnen DJI, de training ‘Morele scherpte’ is ontwikkeld en
‘Luisterscherpte’ is in ontwikkeling.

« Eris een set reflectiekaarten ethiek ontwikkeld. Naar 19 vestigingen zijn 121 sets
verzonden.

Sociale veiligheid
Vanuit het vakgebied leiderschap is een breed aanbod leeractiviteiten ontwikkeld en
uitgevoerd om de sociale veiligheid te vergroten (zie pagina ‘Sociale veiligheid”).




Onderwijsinnovatie

Onderwijsinnovatie is vast speerpunt van het Ol. We hebben hiertoe diverse

functionarissen in huis:

« senior adviseur curriculumontwikkeling en -onderhoud met de portefeuille
onderwijsinnovatie & ICT

« team ICTO (Innovatie, Creatie, Technologie en Ontwikkeling)

Belangrijke resultaten 2025

« Eris een plan voor onderwijsinnovatie in ontwikkeling voor de komende jaren op
basis van de plannen van JenV en DJI.

« Het Ol doet mee aan de pilot van de Al-tool Robin die is ontwikkeld door JenV.

« Het Ol is vertegenwoordigd in het Team Innovatie dat valt onder de nieuwe
Directie Innovatie DJI.



Ondernemende samenwerking

Wij werken ondernemend samen met afvaardigingen uit veld en overige
organisatieonderdelen van DJI, zodat onze opleidingen naadloos aansluiten op het
complexe DJI-vak.

Belangrijke resultaten 2025

« Het curatorium heeft drie kwalificatiedossiers - voor casemanager, ZBIW’er en
groepsleider forensische zorg GW en de pedagogisch medewerker en groepsleider
- en het beroepsprofiel leiderschap vastgesteld. Deze zijn conform de afgesproken
route getoetst aan de uitvoeringspraktijk door een veldpanel en de
curriculumcommissie. Ga voor een overzicht van de leden van deze gremia naar
Curatorium | Curriculumcommissie | Veldpanels (alleen in te zien door

DJI-medewerkers).

« De Basisopleidingen DJI zijn herijkt in samenwerking met een werkgroep met
een brede DJI-vertegenwoordiging. Vier basisopleidingen zijn in 2025 live gegaan.
De overige drie volgen in 2026.

« DPMO, SSCHRM en het Ol vormen samen de HR-keten van DJI en werken daarbinnen
nauw samen op bestuurlijk en operationeel niveau op actuele DJI-thema’s. leder
vanuit zijn eigen expertise en in het belang van een stevige HR-keten. Doel:
voldoende gekwalificeerde medewerkers in een gezonde en veilige organisatie.

« We werken nauw samen met DJI-brede programma’s, zoals Sociale Veiligheid en
Ondermijning & Veiligheid, en andere organisatieonderdelen met als resultaat
leeractiviteiten die voorzien in een specifieke behoefte. Bijvoorbeeld: ‘Werken met
ingesloten vrouwen’, ‘Sociale veiligheid’ (SAVE) en leergang Waakzaam en weerbaar.


https://intranet.dji.nl/thoughts/98386

Sociale veiligheid

Met leeractiviteiten voor alle functiegroepen, medewerkers en leidinggevenden
dragen wij bij aan sociale veiligheid binnen DJI. Dit gebeurt vanuit vakgebied
leiderschap.

Belangrijke activiteiten die bijdroegen aan sociale veiligheid in 2025

« ‘Sociale veiligheid: #watzouikzeggen’, ‘Het veilige team’, ‘Generaties op de
werkvloer’ en Moreel beraad zijn veelvuldig uitgevoerd.

« ‘Spreek je uit op de werkvloer’ en ‘Morele scherpte’ zijn in 2025 ontwikkeld.

De gespreksmethode ‘De tafel’ is vanuit programma Sociale Veiligheid bij ons in
beheer gekomen. In ontwikkeling zijn ‘Luisterscherpte’ en ‘Uitspreken op
topniveau’.

« Aan de themadagen ‘Wat je zegt, ben je zelf’ en ‘Dialoog met je team’ hebben resp.
822 en 779 leidinggevenden deelgenomen. Ook zijn (team)coachingstrajecten en
intervisietrajecten voor leidinggevenden verzorgd. Verder is divers maatwerk
geleverd.

« Op de landelijke dag voor communicatiefunctionarissen en de
ambassadeursnetwerkdagen sociale veiligheid zijn workshops over sociale
veiligheid verzorgd en er was aandacht voor in het programma MD Perspectief.

« Op verzoek van het programma Sociale Veiligheid zijn pilots uitgevoerd in
Veenhuizen en Veldzicht met de triagetafel. ‘De tafel’ is een methode om casuistiek
op het gebied van sociale veiligheid te bespreken, te wegen en te beoordelen. Het
maakt deel uit van de dragende structuur binnen DJI.



Ondermijning & veiligheid

De afgelopen jaren zijn wij nauw betrokken geweest bij het DJI-brede programma

Ondermijning en Veiligheid met als resultaat:

« Waakzaam en weerbaar 1: awareness

« Waakzaam en weerbaar 2: bajescode ondermijning

« Waakzaam en weerbaar 3: leidinggeven en ondermijning (beschikbaar vanaf
februari 2026)

Ook het nieuwe samenhangende leergang Proactief beveiligen is in dit kader relevant
(zie pagina ‘vakgebied veiligheid’).
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